
Maßnahmenkatalog für die Qualitätssicherung und -entwicklung in Emmendinger Kindertageseinrichtungen

Themen Unterstützungsbedarfe Maßnahmen Kosten
Aktuelle kommunale 

Beteiligung
Realisierbarkeit, 

Beteiligte

Auswahl und Implementierung eines 

wissenschaftlich abgesichertem 

Beobachtungs- und 

Dokumentationssystems, welches zur 

Konzeption der Kita passt

Fortbildung/ fachliche Begleitung der 

Teams,

1.000 €/ Fobitag & Team, 3 Termine
75.000 €

Vertragliche 

Bezuschussung,

keine Deckelung

Vertraglicher 

Eigenanteil

der Träger oder 

Kostenübernahme 

durch die Stadt? 

Fortbildungsfonds

sich Zeit nehmen (können!)
Glücksformel: 16 Kinder + 2 Päd. FK + 

1/3 Verfügungszeit

ca. 2 Mio/ 

Jahr 

Vertragliche 

Bezuschussung

Vertraglicher 

Eigenanteil

der Träger

günstige Vertretungsmöglichkeit
Glücksformel: 16 Kinder + 2 Päd. FK + 

1/3 Verfügungszeit

ca. 2 Mio/ 

Jahr 

Vertragliche 

Bezuschussung

Vertraglicher 

Eigenanteil

der Träger

Transparenz für Eltern (Schweigepflicht, 

grds. wie?)

Fortbildung: Datenschutz in der Kita,

Fachtag für Leitungskräfte 
2.500 €

Vertragliche 

Bezuschussung

Vertraglicher 

Eigenanteil

der Träger oder 

Kostenübernahme 

durch die Stadt? 

Fortbildungsfonds

Ernährung: Hauswirtschaftskraft Vollküchen 

Gesundheit: Fürsorge für Mitarbeiter

Betriebliches 

Gesundheitsmanagement

- Fortbildung

-Gesundheitsberatung in der Kita

- Supervision

-Hanse-Fit-Karte 

 5 Fachtage á 

1.000 € + NK

Externe 

Beratung, 3x 

jährlich 

Teamssitzung 

15.000 €

30 € pro MA/ 

Monat

Vertragliche 

Bezuschussung

Fürsorgepflicht des 

Arbeitgebers,

Anreize der Kommune 

durch komplette 

Kostenübernahme?

Beobachtung

und

Dokumentation

Gesundheit,

Ernährung,

Bewegung
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Gruppen
Glücksformel: 16 Kinder + 2 Päd. FK + 1/3 

Verfügungszeit

Reduzierung der Plätze 1.542.000 

€/Jahr

Mehr Personal RG, sonst gleich: 

100.000 €

VZ von 20% auf 30%: 452.000 €

Invest für 292 Plätze

ca. 2 Mio/ 

Jahr 

Vertragliche 

Bezuschussung

Vertraglicher 

Eigenanteil

der Träger

Reduktion Reizüberflutung für Kinder,

Schaffung von individueller Aufmerksamkeit

Schaffung kleiner, inklusiv arbeitender 

Gruppen (2 FK+FSJ, 15 Ki, davon 5 

mit 

besonderem Betreuungsbedarf),

Zusatzqualifikation einer Kollegin

53.000 €/ 

Gruppe (ohne 

Invest und AZ)

1.200 € pro 

FK+AZ

Reduzierung der 

Gruppe um 1-2 Plätze 

je Kind, nach 

Absprache FSJ

Vertragliche 

Bezuschussung

Aktuell aufgrund der 

hohen Nachfrage an 

Kitaplätzen nur in 

einzelnen Kitas 

möglich, Eigenanteil 

Träger max. 11.000 €/ 

Gruppe (Eigenanteil 

BK, Ausfall 

Elternbeiträge) 

innere Haltung --> Klarheit, 

Umgang mit Eltern, 

Start in deutsche Kitas

Externe, fachliche Begleitung (z.B. 

Index für Inklusion)

3.000 € 

Einführung 

pro Kita

Vertragliche 

Bezuschussung

Verpflichtende Um-

setzung bei kompletter 

Kostenübernahme?

Fortbildungsfonds

Dauer der Entscheidung über Hilfsmittel
Bessere Vernetzung Träger/ Kita-LRA-

KK

Personal-

kosten-

welche Stelle?

Personal

und

Team

Kita-Leitung: Fachlich-kollegialer Austausch

und Unterstützung;

Team als lernende Organisation

Relaunch der Großen Leitungsrunde, 

moderierte Auftaktveranstaltung zur 

Etablierung eines Leitungsnetzwerks 

zur Ermittlung der Wünsche/Bedarfe 

der Leitungen

Moderations-

kosten, ca. 

300 € pro 

Veranstaltung 

+ NK

Übernahme durch die 

Verwaltung

Verbindliche 

Teilnahme?

Organisation durch die 

Stadtverwaltung

Inklusion

und

Diversität
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Personal

und

Team

Kitaleitung als Springer, 

Verwaltungsfachkraft,

Personalverantwortliche, Ansprechpartnerin 

für Eltern, Institutionen und den Träger 

Leitungsfreistellung pro Gruppe 25%, 

ab 4 Gruppen kein Gruppendienst, 

keine Unterscheidung U3/Ü3

362.600 €

 (KVJS+0,25)

Je nach 

Betreuungsform und -

zeit gibt es 

unterschiedliche 

Abweichungen vom 

Mindestpersonal-

schlüssel, 

vertragliche 

Bezuschussung 

Verpflichtende 

Umsetzung?

Eigenanteil der Träger 

oder komplette 

Übernahme der 

Kosten?

Sprachbildung geht alle an! 

Querschnittsaufgabe

16 Kinder + 2 Päd. FK + 1/3 

Verfügungszeit

ca. 2 Mio/ 

Jahr 

Teams: Wissen über Sprachentwicklung,

Eckpunkte: Wann muss ich ein Kind an 

welche Stelle, weiterleiten?

Sprachbarrieren abbauen

3 Team-Fortbildungstage pro Jahr, 

Teamtag für 6 Gruppen, kleine 

Einrichtungen gemeinsam, 1000€ pro 

Teamtag, Personalkosten für 

Arbeitszeit berücksichtigen

Anzahl 

Gruppen:6 

Gruppen*1000

€*3 Tage: 

31.500 € + NK

Vertragliche 

Bezuschssung 

Vertraglicher 

Eigenanteil

der Träger oder 

Kostenübernahme 

durch die Stadt? 

Fortbildungsfonds

Interkulturelle Kompetenz leben, erlebbar 

machen
Fortbildung

1.000 €/ 

Teamfobi

Vertragliche 

Bezuschssung 
 Fortbildungsfonds

"Erziehungspartnerschaft" mit Leben füllen
Erhöhung der VZ

Fortbildung/ fachl. Begleitung

452.000 €

1 Inhouse-

Fobi pro 

Team: 25.000 

€

VZ 20% der AZ

Vertragliche 

Bezuschussung

Eigenanteil Träger bei 

Erhöhung der VZ,

Fortbildungsfonds

Angebot dem Bedarf der Eltern / Familien 

anpassen

Regelmäßige Elternbefragung, aktuell 

in Arbeit

Auswertung 

extern ca. 700 

€, AZ, Material  

Verw.

Kostenübernahme 

durch die Kommune

Auswertung der 

Ergbenisse 

im Kindergarten-

kuratorium

Sprache

Zusammenarbeit

mit Familien
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Gesamtstädtisches Modell für Schließtage

→ Anschlussfähigkeit
In Arbeit Keine

Trägerübergreifende 

Unterschiede
Kuratorium

Verbindliches stadtweites Konzept (Krippen, 

Kigas, Schule)

Arbeitsgruppe mit Vertretern der 

unterschiedlichen Institutionen bilden

Organisation?

AZ + NK
Träger/ Kita/ Schule

Übergänge
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